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Thanking you 

Yours faithfully 

For Zen Technologies Limited 

Sourav Dhar  

Company Secretary & Compliance Officer 

Encl: As above 



���� ������

������������������������ ������� ��� ��� ����

��������� �� ������� ��������� ������� ��� ��� ������� � ���� ����� �� ����� �����

���������� ������������
������� �����
�� ��� ����

������� �����
�� ��� ����

������

����� ������� ���� ����������
��� ������ ��� ��� ������ ������� ����
����������� ������ ������������� ������

��� ������ ��� ��� ������ ������ ��� ������
����������� ������ ������������� ������
��� ������ ��� ��� ������ ����� ��� ������
����������� ������ ������������� ������
����� ������������� ������ ��� ���
������ ����������� ������ ����� ��� ���
����� ������������� ������ ������ �����
���� �� ������ ����� ������� � ������ ���
������ ������

�������� ���������� ����������� �������
�� ����� �� ��� ������� ����� �� ��������
���� ������

�������� ��� ����� ��� ������ ����� �

�� ����� ��� ����

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

��������� �������� �������� ��������� ���������

��������� �������� �������� ��������� ���������

�������� �������� �������� ��������� ���������

�������� �������� �������� ��������� ���������

������ ������ ������ ������ ������

�����������

���� ���� ���� ����� �����

����� �����

���� � ��� ����� �� �� ������� �� ��� �������� ������ �� ��������� ��������� ������� ����� ���� ��� ����� �������� ����� ����������� �� �� ��� ���� �������� ��� ����� ����������
������������� ������������ ����� ��� ���� ������ �� ��� ��������� ��������� ������� ��� ��������� �� ��������� ������� �� ����������������������� ��� ��� ����� ����������
��������� ���������������� ��� �����������������

���� ��������� �������� ��� ������� ��� ��� ������� ����� ����� ��� ���� ����� ��� ��������� ������ ������� ������� ������� �� ������� �� ��� ���� ��������� ���� ��� ��� ���������
���� �� ���� ������� �� �� ��� ����� ������� �� ��� ������� ��������� �����

����� � ���������
���� � ����������

��� ��� �� ������ �� ��� �����
��� ������������ �������

����� ������
����

�������� ��� �������� ��������
������������

���� �����
�� ��� ����

���� ����������� ���� �����������

���������

��������

��������

��������

��������

������

����

����

���� �����������

�� ��� ����
������� �����

�� ��� ����
������� �����

�������

������� �����
�� ��� ����

����������

���� ���� ����

���� ����������� ���� �����������

���� �� ������

�����������

�� ������� ��� ����

���������

��������

��������

��������

��������

������

����

����

���������

���������

���������

���������

���������

������

�����������

�����

�����

���� �����
�� ��� ����

������� �����
�� ��� ����

�������

���� �����������

����������

���
������������ �������

�������������������������
����� ������ ����� ���������� ������� ������������ ��������� � ������� ���������� ������
����� ��� �� ��������� ���� ��� �� ���������
����� ����������������������������� �������� �����������������������

������������ ������������

������ ������ ������

��������������������

������ ���� �� ����� ����� ��

���������� �� �����������

������� ���������������������

��� ��������� ��� ������

������� ��� ������� ������

����������������� �������

������������ ������ ������

�������������������������

��������������������������

������������ �� �����������

��������������������������

��������������������������

��������� ���� �������

���� ��������� ���������

����������������������

�� �������� ���� ���

�������������������������

�� ��������� ������ �� ��

������������� �� ���

�����������������

�������������

���������



qe‘Ó\+>±D ã÷´s√ ` ôV’≤<äsêu≤<é
sêh+˝À 2025`26 $<ë´dü+e‘·‡s¡+˝À »j·T X¯+ø£sY

ã&çu≤≥ ø±s¡´Áø£e÷ìï e#˚ÃHÓ\ Äs√ ‘˚B qT+∫
ìs¡«Væ≤+#ê\ì Á|üuÛÑT‘·«+ ìs¡ísTT+∫+~. Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢
$<ë´s¡Tú\ qyÓ÷<äTqT ô|+#·&Éy˚T á ø±s¡´Áø£eT+ ñ<˚›X¯eTì Á|üø£{Ï+∫+~.
á y˚Ts¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK dü+#ê\≈£î\T, düeTÁ>∑ •ø£å ùdº{Ÿ ÁbÕC…≈£îº
&Ó’¬sø£ºsY á$ qs¡dæ+Vü‰¬s&ç¶ X¯ìyês¡+ e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT $&ÉT<ä\ #˚XÊs¡T.
e#˚ÃHÓ\ 19 es¡≈£î ã&çu≤≥ ø±s¡´Áø£e÷ìï sêhyê´|üÔ+>±
ìs¡«Væ≤+#ê\ì ‘Ó*bÕs¡T. yÓTT<ä{Ïs√E Á>±eTdüuÛÑ ìs¡«Væ≤+
#ê\ì dü÷∫+#ês¡T. @&ÉTq Á|ü‹ Ç+{Ï˙ dü+<ä]Ù+∫ ã&ç
á&ÉT |æ\¢\qT >∑T]Ô+#ê\ì ø√sês¡T. mì$T~ qT+∫ |ü<√
‘˚B es¡≈£î ø£s¡|üÁ‘ê\‘√ Ç+{Ï+{Ï Á|ü#ês¡+ #˚|ü{≤º\ì ‘Ó*
bÕs¡T. n+>∑Héyê&û πø+Á<ë\qT dü+<ä]Ù+#ê\˙, Á&ÜbÂ{Ÿ |æ\¢
\qT >∑T]Ô+#ê\ì ù|s=ÿHêïs¡T. yê]ì Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢
#˚]Œ+#·&É+‘√bÕ≥T Á|ü‘˚´ø£ nedüsê\T ñqï |æ\¢\qT >∑T]Ô+∫
n+<äTu≤≥T˝À ñqï uÛÑ$‘· πø+Á<ë˝À¢ #˚]Œ+#ê \ì
$e]+#ês¡T. 11q ã&çu≤≥ ÁbÕs¡+uÛÑ+ qT+∫ ìs¡«Væ≤+∫q
ø±s¡´Áø£e÷\ô|’ düMTø£å ìs¡«Væ≤+#ê\ì ‘Ó*bÕs¡T. e#˚ÃHÓ\
12q bÕsƒ¡XÊ\\ |ü⁄q:ÁbÕs¡+uÛÑ+ s√CÒ neTà Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\
ø£$T{°\ Ä<Ûä«s¡´+˝À #˚|ü{Ïºq |üqT\qT Á|üC≤Á|ü‹ì<ÛäT˝‘√
ÁbÕs¡+_Û+#ê\ì dü÷∫+#ês¡T. n<˚s√E $<ë´s¡Tú\≈£î bÕsƒ¡´
|ü⁄düÔø±\T, H√≥T |ü⁄düÔø±\T, j·T÷ìbòÕsê\qT n+~+#ê\ì
n~Ûø±s¡T\qT Ä< ˚•+#ês¡T. 13q kÕeT÷Væ≤ø£ nø£åsêuÛ≤´dü+
u≤\\ düuÛÑqT ìs¡«Væ≤+#ê\ì ø√sês¡T. 16q m|òtm˝ŸmHé, *|t
~H√‘·‡ e+ ìs¡«Væ≤+#ê\ì ‘Ó*bÕs¡T.

17q $©q $<ä´, u≤*ø£ $<ë´ ~H√‘·‡e+ ìs¡«Væ≤+
#ê\ì ‘Ó*bÕs¡T. 18q ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\ &ç»≥©ø£s¡Dô|’
ne>±Vü≤q, yÓTTø£ÿ\ ô|+|üø£+ô|’ ÁbÕ<ÛëHê´ìï $<ë´s¡Tú\≈£î
$e]+#ê\ì dü÷∫+#ês¡T. e#˚ÃHÓ\ 19q »j·TX¯+ø£sY
ã&çu≤≥ eTT–+|ü⁄ dü+<äs¡“¤ +>± $<ë´s¡Tú\≈£î Áø°&Üb˛{°\qT
ìs¡«Væ≤+#ê\ì ø√sês¡T. ã&çu≤≥qT $»j·Te+‘·+ #˚ùd+
<äT≈£î nìï õ˝≤¢\ &ûáy√\T, áy√`&û|”y√\T, düeTÁ>∑ •ø£å
n~Ûø±s¡T\T ‘·–q #·s¡´\T #˚|ü{≤º\ì Ä<˚•+#ês¡T.

ã&çá&ÉT |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ˝˝À¢
#˚]Œ+#ê* 

sêh+˝Àì nìï bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ »j·T
X¯+ø£sY ã&çu≤≥ ø±s¡´Áø£e÷ìï ìs¡«Væ≤+
#ê\ì qs¡dæ+Vü‰¬s&ç¶ ‘Ó*bÕs¡T. ã&çá&ÉT
|æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ #˚]Œ+#ê\ì n~Ûø±
s¡T\qT Ä<˚•+#ês¡T. nìï ÄyêkÕ˝À¢
ã&çá&ÉT |æ\¢\qT >∑T]Ô+#ê\ì ø√sês¡T.
Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\ qyÓ÷<äTqT
ô|+#ê\˙, HêD´yÓTÆq $<ä´qT n+~+#ê
\ì dü÷∫+#ês¡T. $<ë´s¡Tú\ ø√dü+ Á|üuÛÑT
‘·«+ neT\T #˚düTÔqï dü+πøåeT |ü<∏äø±\
>∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê\ì ‘Ó*
bÕs¡T. dü«j·T+ düVü‰j·Tø£ ãè+<ë\T (mdt
ôV≤#YJ), neTà Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\ ø£$T{°\T
(@@|”d”) düVü‰j·T+ rdüT≈£îì Á|üuÛÑT‘·«
ã&ÉT\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·÷\ì ‘Ó*
bÕs¡T. n+>∑Héyê&û πø+Á<ë\ |ü]~Û˝À ã&ç
á&ÉT |æ\¢\qT >∑T]Ô+∫ yê]ì Á|üuÛÑT‘·«
ã&ÉT˝À¢ #˚]Œ+#ê\ì dü÷∫+#ês¡T. $˝ÒCŸ
m&ÉT´πøwüHé ]õdüºsY (MáÄsY)qT n|t&˚{Ÿ
#˚j·÷\˙, |ü]àHÓ+{Ÿ mHés√˝ŸyÓT+{Ÿ
HÓ+ãsY (|”ámHé)qT n|t&Ó{Ÿ #˚j·÷\ì
ø√sês¡T. ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ◊<√
‘·s¡>∑‹, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ @&√
‘·s¡>∑‹ |üP]Ô #˚dæq $<ë´s¡Tú\qT Äs√
‘·s¡>∑‹, mì$T<√ ‘·s¡>∑‹˝À #˚]Œ+#ê\
ì $e]+#ês¡T. ‘·≈£îÿe |æ\¢\Tqï bÕsƒ¡
XÊ\\qT >∑T]Ô+∫ yê{Ï˝À |æ\¢\ dü+K´
qT ô|+#˚+<äT≈£î Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+
#ê\ì n~Ûø±s¡T\qT Ä<˚•+#ês¡T. ã&ç
ãj·T≥ ñqï |æ\¢\qT >∑T]Ô+#ê\˙,
neTà Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\ ø£$T{°\ düVü‰j·T+
‘√ yê] ej·TdüT≈£î ‘·>∑Z ‘·s¡>∑‹˝À
#˚]Œ+#ê\ì ù|s=ÿHêïs¡T. u≤*ø£\

qyÓ÷<äTqT ô|+#ê\ì ø√sês¡T. ‘·*¢<ä+
Á&ÉT\T, $<ë´s¡Tú\T, bÂs¡düe÷»+˝À $<ë´
Vü≤≈£îÿ #·≥º+ (ÄØºá) >∑T]+∫ ne>±Vü≤q
ø£*Œ+#ê\ì dü÷∫+#ês¡T. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\ düe÷y˚XÊ\≈£î Vü‰»s¡j˚T´˝≤ #·÷&Ü\ì ‘Ó*bÕs¡T.
»j·TX¯+ø£sY u&çu≤≥ ø±s¡´ Áø£eT+˝À ø£˝…ø£ºs¡T¢, &ûáy√\T, m+áy√\T,
ôV≤&Üàdüºs¡T¢, ñbÕ<Ûë´j·TT\T eTTK´bÕÁ‘· b˛wæ+#ê\ì ø√sês¡T.

qe‘Ó\+>±D-KeTà+ ÁbÕ+rj·T Á|ü‹ì~Û
‘·eT düeTdü´\T |ü]wüÿ]+#ê \+≥÷

$$<Ûä |ü<∏äø±\ <äs¡U≤düTÔ <ës¡T\T X¯ìyês¡+
KeTà+ q>∑s¡ bÕ\ø£ dü+düú ø±sê´\j·T+ m<äT≥
d”|”◊(m+) Ä<Ûä«s¡´+˝À ô|<ä›m‘·TÔq <Ûäsêï
ìs¡«Væ≤+#ês¡T. <ë<ë|ü⁄ eT÷&ÉT >∑+≥\bÕ≥T
á <Ûäsêï ø=qkÕ–+~. á dü+<äs¡“¤+>± q>∑s¡
bÕ\ø£ dü+düú ndæôdº+{Ÿ ø£$TwüqsY wü|ò”e⁄˝≤¢
U≤Hé ãj·T≥≈£î e∫Ã <äs¡U≤düTÔ\T
rdüTø√e≥+‘√bÕ≥T d”|”◊(m+)
#˚dæq düπs«˝À yÓ\T>∑T #·÷dæq
düeTdü´\ô|’ n~Ûø±s¡T\ <äèwæºøÏ
rdüT≈£îyÓ[¢ |ü]wüÿ]+#˚+<äT≈£î ø£èwæ
#˚kÕÔqì Vü‰MT Ç#êÃs¡T. n+‘·≈£î
eTT+<äT y˚Tj·TsY |ü⁄qTø=\T¢ ˙s¡»≈£î
$q‹|üÁ‘·+ n+<äCÒXÊs¡T. d”|”◊(m+)
KeTà+ &ç$»Hé ø±s¡´<ä]Ù yÓ’.$Áø£+ n<Ûä´ø£å
‘·q »]–q <Ûäsêï˝À bÕØº sêh ø±s¡´<ä]Ùes¡Z
düuÛÑT´\T b˛‹H˚ì düT<äs¡ÙHé e÷{≤¢&ÉT‘·÷..

<äs¡U≤düTÔ<ës¡T\T Ç+&É¢
düú˝≤\T, πswüHé ø±s¡T¶\T,
$$<Ûä |ü<∏äø±\ ø√dü+

<äs¡U≤düTÔ\T ô|≥º&É+‘√H˚
Á|üuÛÑT‘·«+ ø£<ä\<äì,

b˛sê{≤\‘√H˚ düeTdü´\T
|ü]cÕÿs¡+ ne⁄‘êj·Tì düŒwüº+ #˚XÊs¡T.

πød”ÄsY Á|üuÛÑT‘·«+ &ÉãT˝Ÿ u…&é s¡÷yéT Ç+&É¢

ù|s¡T‘√ |ü<˚+&ÉT¢ kÕ>∑Bdæ+<äì, Á|üdüTÔ‘· ø±+Á¬>dt
Á|üuÛÑT‘·«+ Ç+~s¡eTà Ç+&ÉT¢, Ç+{Ï düú˝≤\ ø√dü+
n<˚ <Û√s¡DÏ ne\+_k˛Ô+<äì nHêïs¡T. >∑‘·
Á|üuÛÑT‘ê«ìï ‹≥Tº≈£î+≥÷ b˛‘˚ düeTdü´\T
|ü]cÕÿs¡+ ø±eì, bò˛sYÔ dæ{°, eT÷d”
düT+<äØø£s¡D, n+<ë\ b˛{°\≈£î ñqï &ÉãT“\T
Äs¡T >±´s¡+{°\T neT\T #˚j·T&ÜìøÏ ˝Òyê?
nì d”|”◊(m+) õ˝≤¢ ø±s¡´<ä]Ù qTHêï

Hêπ>X¯«s¡sêe⁄ Á|ü•ï+ #ês¡T. Äs¡T >±´s¡+{°\
neT\T˝À ø±+Á¬>dt Á|üuÛÑT‘·«+
$|òü\yÓTÆ+<äHêïs¡T. ù|<ä\≈£î Ç+&É¢ düú˝≤\T,
Ç+{Ï ìsêàD≤ìøÏ s¡÷.5 \ø£å\T, |æ+#Û·q¢
ô|+&ç+>¥ <äs¡U≤düTÔ\T |ü]wüÿ]+#ê\ì ø√sês¡T.
Ç+~s¡eTà Ç+&É¢ ø£$T{°\T bÕs¡<äs¡Ùø£+>±
ñ+&Ü\Hêïs¡T.  á ø±s¡´Áø£eT+˝À d”|”◊ (m+)
sêÁwüº ø£$T{° düuÛÑT´\T ø£fi≤´D+ yÓ+ø£fÒX¯«s¡sêe⁄,
õ˝≤¢ ø±s¡´<ä]Ùes¡Z düuÛÑT´\T j·TÁsê
Áoìyêdüsêe⁄, u§+‘·T sê+u≤ãT, e÷~H˚ì
s¡y˚Twt, d”ìj·TsY Hêj·T≈£î\T bıqï+
yÓ+ø£fÒX¯«s¡T¢, &ç$»Hé ø£$T{° Hêj·T≈£î\T Hê>∑T˝Ÿ
MTsê, uÀ&É|ü≥¢ düT<äs¡ÙHé, ñù|+<äsY,
Hê>∑düT˝À#·q, eõH˚|ü*¢ Áoìyêdt, e´ekÕj·T
ø±]àø£ dü+|òüT+ õ˝≤¢ n<Ûä´≈£åî\T yÓTs¡T>∑T
dü‘·´Hêsêj·TD, mdtm|òt◊ õ˝≤¢ ø±s¡´<ä]Ù
Á|üMDY, &ûyÓ’m|òt◊ õ˝≤¢ ø±s¡´<ä]Ù ãw”sY,
ø±s=Œπs≥s¡T¢ j·TÁsê >√|æ, j·T\¢+|ü*¢ yÓ+ø£Á{≤e⁄,
d”|”◊(m+) õ˝≤¢ ø£$T{° düuÛÑT´\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

KeTà+ q>∑s¡bÕ\ø£ dü+düú m<äT≥ d”|”◊(m+) uÛ≤Ø <Ûäsêï
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= dü+πøåeT+, n_Ûeè~∆ |òü˝≤\ ø√dü+ &çe÷+&é = ø±s=ŒπswüHé n~Ûø±s¡T\≈£î  d”|”◊(m+) $»„|æÔ

= düeTdü´\T |ü]wüÿ]+#˚ es¡≈£L b˛sê≥+ : b˛‹H˚ì

qe‘Ó\+>±D`ñ|üŒ˝Ÿ
ô|+∫q yÓTÁ{À #êØ®\qT yÓ+≥H˚ s¡<äT›

#˚j·÷\ì &çe÷+&é #˚dü÷Ô d”|”◊(m+), d”|”◊,
d”|”◊(myéTm˝Ÿ) q÷´&ÓyÓ÷Áø£d”, mdtj·T÷d”◊,
m+d”|”◊ Hêj·T≈£î\T dü+j·TTø£Ô+>± X¯ìyês¡+
ôV’≤<äsêu≤<é Hê>√˝Ÿ˝Àì yÓTÁ{À Á|ü<Ûëq ø±sê´\
j·T+ m<äT≥ <Ûäsêï ìs¡«Væ≤+#ês¡T. nq+‘·s¡+
m˝Ÿn+&é{° j·÷»e÷Hê´ìøÏ $q‹|üÁ‘·+ n+<
äCÒXÊs¡T. á dü+<äs¡“¤+>± d”|”◊(m+) ôV’≤<äsêu≤<é
ôd+Á≥˝Ÿ ø±s¡´<ä]Ù m+.yÓ+ø£fÒwt, y˚T&ÉÃ˝Ÿ eT˝≤ÿ
õ–] õ˝≤¢ ø±s¡´<ä]Ù |æ.dü‘·´+ e÷{≤¢&ÉT‘·÷..
yÓTÁ{À qcÕº\≈£î j·÷»e÷q´y˚T ø±s¡DeTì,
qcÕº\qT |üP&ÉTÃø√e&ÜìøÏ Á|ü‘ê´e÷ïj·T e÷sêZ
\T #·÷düTø√yê\ì nHêïs¡T. #êØ®\T ô|+#·&É+

dü¬s’q~ ø±<äì, yÓ+≥H˚ s¡<äT› #˚j·÷\ì &çe÷+&é
#˚XÊs¡T. m˝Ÿn+&é{° j·÷» e÷q´+ Á|üuÛÑT‘·«+‘√
≈£î<äTs¡TÃ≈£îqï ˇ|üŒ+<ëìøÏ _Ûqï+>± Ç|üŒ{Ïπø
#êØ®\T ô|+∫ Á|üj·÷DÏ≈£î\ qT+∫ n<äq+>±
edü÷\T #˚k˛Ô+<äì ‘Ó*bÕs¡T. Á|üuÛÑT‘·«+‘√ ≈£î<äT
s¡TÃ≈£îqï ˇ|üŒ+<ä+˝À ¬s’˝Ò« ìs¡«Vü≤D Ks¡TÃ dü>∑+
Á|üj·÷DÏ≈£î\ qT+∫, $T–*q dü>∑+ ]j·T˝Ÿ
mùdº{Ÿ, j·÷&é‡, Ç‘·s¡ ]f…Æ˝Ÿ yê´bÕsê\ <ë«sê
düeT≈£Ls¡TÃø√yê\ì ñ+<äì $e]+#ês¡T. <ëìøÏ
_Ûqï+>± #êØ®\T ô|+#·&É+ <ës¡TDeTHêï s¡T.
ô|òsTTsY |òæπø‡wüHé ø£$T{° yÓTÁ{À qcÕº˝À¢ ñ+<äì,
#êØ®\≈£î dæbòÕs¡düT #˚j·T&É+‘√ ô|+#ês¡ì
#ÓbÕŒs¡T. Á|üj·÷DÏ≈£î\ <ë«sê @&Ü~øÏ s¡÷.650
ø√≥T¢ edüTÔ+fÒ.. j·÷&é‡ Ç‘·s¡ eqs¡T\ <ë«sê
s¡÷.250 ø√≥T¢ e÷Á‘·y˚T yÓTÁ{À Ä<ëj·T+
edüTÔ+<äì ‘Ó*bÕs¡T. Á|üuÛÑT‘·«+ Ç∫Ãq 269
mø£sê\ uÛÑ÷$Tì dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTø√˝Òø£,
qcÕº\T |üP&ÉTÃø√e&ÜìøÏ Á|üj·÷DÏ≈£î\ô|’ uÛ≤s¡+
y˚j·T&É+ dü¬s’q~ ø±<äHêïs¡T. <˚X¯+˝ÀH˚ #êØ®\T
m≈£îÿe>± ñqï yÓTÁ{À düØ«dt ôV’≤<äsêu≤<é nì,
Ç|ü⁄Œ&ÉT eT∞¢ ô|+#·&É+‘√ eT]+‘· uÛ≤s¡+
|ü&ÉT‘·T+<äì Äy˚<äq e´ø£Ô+ #˚XÊs¡T. m˝Ÿn+&é{°
j·÷»e÷q´+ @ø£|üø£å+>± ô|+∫+<ë? ˝Ò<ë

Bì˝À πø+Á<ä, sêÁwüº Á|üuÛÑT‘ê«\ bÕÁ‘· ñ+<ë?
nH˚ <ëìô|’ Á|üuÛÑT‘ê«\T düŒ+~+#ê\ì &çe÷+&é
#˚XÊs¡T. d”|”◊ Hêj·T≈£î\T kÕº*Hé e÷{≤¢&ÉT‘·÷..
qcÕº\T edüTÔHêïj·Tì #êØ®\T ô|+#·&É+ dü¬s’q~
ø±<äHêïs¡T. d”|”◊ m+m˝Ÿ q÷´&ÓyÓ÷Áø£d”
Hêj·T≈£î\T Vü≤H˚àwt e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. yÓTÁ{À ¬s’\T
|üsê´es¡D≤ìøÏ y˚T\T #˚ùd<äì, Á|üC≤ s¡yêD≤qT
˝≤uÛÑqcÕº\‘√ #·÷&É≈£L&É<äì, nedüs¡yÓTÆ‘˚
Á|üuÛÑT‘·«+ CÀø£´+ #˚düTø√yê\ì ø√sês¡T. d”|”◊
myéTm˝Ÿ q÷´&ÓyÓ÷Áø£d” Hêj·T≈£î\T s¡a≤˙‡
e÷{≤¢&ÉT‘·÷.. m˝Ÿn+&é{° j·÷»e÷q´+ Ç|üŒ
{Ïπø $$<Ûä s¡÷bÕ˝À¢ Á|ü»\ qT+∫ &ÉãT“ edü÷
\T #˚k˛Ô+<äHêïs¡T. á ø±s¡´Áø£eT+˝À d”|”◊(m+)
õ˝≤¢ ø±s¡´<ä]Ùes¡Z düuÛÑT´\T m+.$H√<ä,
m+.Áoìyêdtsêe⁄, <äX¯s¡<∏é, õ˝≤¢ ø£$T{° düuÛÑT´\T
C….yÓ+ø£qï, m+.qπswt, ÄsY. dü+‘√wt, Hêj·T≈£î\T
>∑DÒwt, >ödt, Hê>∑sêE, yÓ’$, ;ÛcÕà #ê], d”|”◊
Hêj·T≈£î\T j·÷<ä–], Áoìyêdt, d”|”m+m˝Ÿ
e÷dt˝…’Hé Hêj·T≈£î\T dü«s¡÷|ü, Á|üB|t, nqTsê<Ûä,
ns¡TD, nqdü÷j·T, m+d”|”◊(j·T÷) C≤rj·T
ø±s¡´<ä]Ù nì˝Ÿ ≈£îe÷sY, mdtj·T÷d”◊(j·T÷)
Hêj·T≈£î\T ‘˚», d”|”m+m˝Ÿ q÷´&ÓyÓ÷Áø£d”
Hêj·T≈£î\T $»jYT ≈£îe÷sY bÕ˝§ZHêïs¡T.

= yÓTÁ{À ø±sê´\j·T+ e<ä›
yêeT|üø£å bÕØº\ <Ûäsêï

= Á|ü»\ô|’ n<äq|ü⁄ uÛ≤sêìï
O|üdü+Vü≤]+#·Tø√yê\ì
&çe÷+&é

ô|+∫q yÓTÁ{À #êØ®\T s¡<äT› #˚j·÷* N*ø£ ~X¯>± ;ÄsYmdtm©Œ
= Vü≤ØXŸsêe⁄, ø£$‘·, πø{°ÄsY eT<Ûä´

‘êsêkÕúsTTøÏ $uÛÒ<ë\T
= Vü≤ØXŸsêe⁄, ø£$‘·≈£î 

πse+‘Y¬s&ç¶ düVü≤ø±s¡+
qe‘Ó\+>±D ã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é
Vü≤ØXŸsêe⁄ H˚‘·è‘·«+˝À ;ÄsYmdtm©Œ

N*ø£ ~X¯>± Á|üj·÷DÏk˛Ô+<ä ˙, Äj·Tq yÓ’|ü⁄
13 eT+~, ø£$‘·yÓ’|ü⁄ q\T>∑Ts¡T myÓTà˝Ò´\T
Hêïs¡ì ;CÒ|” m©Œ H˚‘· @˝Ò{Ï eTùV≤X¯«sY¬s&ç¶
#ÓbÕŒs¡T. X¯ìyês¡+ ôV’≤<äsêu≤<é˝À Äj·Tq
MT&çj·÷ Á|ü‹ì<ÛäT\‘√ ∫{Ÿ#ê{Ÿ ìs¡«Væ≤+
#ês¡T. s¡»‘√‘·‡e düuÛÑ˝À Vü≤ØXŸsêe⁄, ø£$‘·
&ÉMTà\T>± e÷sês¡ì ‘Ó*bÕs¡T. ;ÄsYmdt˝À
ø£$‘· ˇ+≥¬s’+<äHêïs¡T. ;ÄsYmdt düsêÿsY
$|òü˝yÓTÆ+<äì e÷{≤¢&É≥+, |ü<äe⁄\T, ÄdüTÔ
\˙ï πø{°ÄsYπøHê nì ˝ÒK sêj·T&É+ ø£$‘·
eP´Vü‰‘·àø£y˚Tqì #ÓbÕŒs¡T. bÕØº˝À πø{°ÄsY
‘=πøÿdüTÔHêï&É˙, ø±yê\H˚ ‘·qô|’ ‘·|ü⁄Œ&ÉT
Á|ü#ês¡+ #˚düTÔHêï&Éì düìïVæ≤‘·T\ e<ä› Äs√
|æk˛Ô+<äì nHêïs¡T. πød”ÄsY ˇ‹Ô&ç‘√H˚ πø{°ÄsY
≈£î n<Ûä´ø£å |ü<ä$ Ç∫ÃHê zπø nì Vü≤ØXŸsêe⁄
#ÓbÕŒ s¡Hêïs¡T. nsTT‘˚, ;ÄsYmdtm©Œ ‘·qπø
Çyê«\ì Vü≤ØXŸsêe⁄ |ü≥Tºã&ÉT‘·THêïs¡ì ‘Ó*
bÕs¡T. πø{°ÄsY ‘·eT sê»ø°j·T m<äT>∑T<ä\≈£î
n&É¶+øÏ>± e÷sê&ÉH˚ uÛ≤eq˝À Vü≤ØXŸsêe⁄,
ø£$‘· ñHêïs¡ì #ÓbÕŒs¡T. Vü≤ØXŸsêe⁄ |ü~
eT+~ myÓTà˝Ò´\qT rdüTø=ùdÔ düVü≤ø£s¡TkÕÔq˙,
eT+&É*˝À ;ÄsYmdt H˚‘·>± ø£$‘· m+|æø£≈£î
düVü≤ø£]kÕÔeTì d”m+ πse+‘Y ¬s&ç¶ Vü‰MTì#êÃ
s¡ì u≤+ãT ù|˝≤Ãs¡T. qwüºìyês¡D #·s¡´˝À¢
uÛ≤>∑+>±H˚ Vü≤ØXŸsêe⁄ Ç+{ÏøÏ πø{°ÄsY |ü]¬>‘êÔ
&ÉHêïs¡T. Vü≤ØXŸsêe⁄qT n&É¶+ ô|≥Tº≈£îì ‘·q
|ü+‘·+ HÓ–Z+#·T≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ πse+‘Y¬s&ç¶
ñHêïs¡ì $eT]Ù+#ês¡T. πø{°ÄsY á HÓ\ 26
qT+∫ e#˚Ã HÓ\ ◊<√ ‘˚B es¡≈£î $<˚o |üs¡´≥
q≈£î yÓfi¯óÔHêïs¡˙, Ä düeTj·T+˝À ;ÄsYmdt˝À
N*ø£ »s¡T>∑uÀ‘·Tqï<äì u≤+ãT ù|˝≤Ãs¡T.

6 qT+∫ »j·TX¯+ø£sY ã&çu≤≥
sêhyê´|üÔ+>± 19 es¡≈£î ìs¡«Vü≤D  

ã&ÉT\T ‘Ó]∫q yÓTT<ä{Ïs√CÒ
|ü⁄düÔø±\T, j·T÷ìbòÕsê\

n+<äCÒ‘· : $<ë´XÊK
dü+#ê\≈£î\T áM qs¡dæ+Vü‰¬s&ç¶ 

düeTdü´\T |ü]wüÿ]+#ê*düeTdü´\T |ü]wüÿ]+#ê*düeTdü´\T |ü]wüÿ]+#ê*

y˚˝≤~>±
<äs¡U≤düTÔ\ 

düeTs¡ŒD
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